
 

NZ Friendship Flyer  

! ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ  

Ŏƭǳō ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ CƻǊŎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

{twLbD нлнн 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ b½ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ 

IŜƭƭƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƳŜ ŀǎ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ CƛŜƭŘ wŜǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ aȅ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ 

ŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƭƭΣ ōǳǘ WŜǊŜƳƛ {ƴƻƻƪΣ ƻǳǊ /9hΣ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎΦ {ƻ LΩƳ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ CCL ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ CƛŜƭŘ wŜǇǎΣ Wŀƴ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳΣ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ WƻƘƴ IŀƴƴŀƘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǘǳ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƭǳōǎΦ {ƻ ƛǘΩƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ 

ǝƳŜΦ 

aȅ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ōǳǘ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ ǘŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

aȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ CCLΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ CƻǊŎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ōƻǘƘ ōȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

bƎŀ ƳƛƘƛΣ 5ŜōōƛŜ [ŀǧŜȅ 
ŘŜōōƛŜΦƭŀǧŜȅϪŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇŦƻǊŎŜΦƻǊƎ  aΥ лнм суф опу 
 

[ŀƪŜǎƛŘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  

hǾŜǊ сл ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ [ŀƪŜǎƛŘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ L ǿŀǎ ǎƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƭƭ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǘ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ¢ŀǳǇƻ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƻƭƛƴ wƛŘƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƭǳō ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнпΦ 
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Ý ̧ ƻǳǊ ƴŜǿ w{a 

Ý [ŀƪŜǎƛŘŜ  

DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

Ý aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ 

WƻǳǊƴŜȅ CŜŜǎ 

Ý bŜǿ ²ŀȅǎ ŦƻǊ 

/ƭǳōǎ ǘƻ hǇŜǊŀǘŜ 

Ý tǳōƭƛŎƛǘȅ ŘǊƛǾŜ 

Ý нлно WƻǳǊƴŜȅǎ 

Ý CCL ƴŜǿǎ 

Ý Dƭƻōŀƭ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ƴŜǿǎ  

Ý /ƭǳō ƴŜǿǎ 
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Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ²ŀȅƴŜ 

{ƳƛǘƘ aŜŘŀƭ ōȅ CƛŜƭŘ wŜǇ DǊŀƘŀƳ 

²ƛƎƭŜȅ ŀƴŘ YŀǇƛǝ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

CǊŀƴ YŜƴƴŜŘȅ ŀǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƭǳō ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦǊƻƳ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ YŀǇƛǝ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ CCLΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ bh CCL ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦŜŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлноΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ŦƻǊ нлно ŀǎ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ CCL ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ b½ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ CCL ǿƛƭƭ ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ b½ ŀǎ ŀ ΨǊŜƎƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ CCL ǿƛƭƭ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦŜŜǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƻΣ ŦǊƻƳ нлнп ƻƴǿŀǊŘǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ CCL ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

CCL Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ нлно 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ōȅ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƛǘƘ wŀŘƛƻ b½ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ tŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ŎƭǳōǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛŜƭŘ wŜǇǎ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ b½Φ 

 

Lǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΚ bƻ-ƻƴŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ Ŭƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎΚ LǘΩǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΗ 

 

²ƛǘƘ ƴƻ ŦŜŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ нлно ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǧƭŜ Ŏƭǳō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ {ƻ 

Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ΨƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΩ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻΚ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 

ƴŜŜŘ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Wǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎτƧǳǎǘ ŀǎƪ ǘƘŜƳΗ  /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ 

 

²ƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǎƪ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ΨƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΩ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜōǳƛƭŘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ CƛŜƭŘ wŜǇǎ ƻǊ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ Φ 

! ²ƻǊƭŘ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀ ²ƻǊƭŘ ƻŦ tŜŀŎŜ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŘǊƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿτŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǎƻ ƴŜŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ CCb½ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ŀŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ CC ƧƻǳǊƴŜȅǎ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳτǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŘŜōōƛŜΦƭŀǧŜȅϪŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇŦƻǊŎŜΦƻǊƎΦ  
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нлно WƻǳǊƴŜȅǎ 

hǳǘōƻǳƴŘ  
LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ b½ 

Ŏƭǳō ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎτǎŜŜ ǇŀƎŜ сΦ 

 

Ý ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LŘŀƘƻ ϧ [ƻǿŜǊ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ¦{!Σ мс-ол WǳƴŜ нлно 

Ý bƻǊǘƘƭŀƴŘ ϧ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ ǘƻ aǘ DŀƳōƛŀ ϧ tŜǊǘƘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ŜǇǘκhŎǘ нлно 

Ý ¢ŀǳǊŀƴƎŀ-².ht ϧ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ǘƻ IŀƭƛōǳǊǘƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ /ŀƴŀŘŀΣ {ŜǇǘ нлно 

Ý IŀƳƛƭǘƻƴ-²ŀƛƪŀǘƻ ǘƻ ²Ŝǎǘ !ƭŀƧǳŜƭŀ ό/ƻǎǘŀ wƛŎŀύΣ ŀƴŘ bŀǇŀ-{ƻƴƻƳŀ ϧ DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜΣ ¦{!Σ !ǳƎκ{ŜǇǘ нлно 

Ý ¢ŀǳǇƻ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ȅŘƴŜȅ ϧ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ aŀǊŎƘ нлно 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ CCL WƻǳǊƴŜȅ 
/ŀǘŀƭƻƎǳŜΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκŘκм¢ŦнŎ·тн¸Ř½ǘ¢ƎǎDƧDǊ-WŀŀŦ¢ta·ȄƻD[-²LуDнƴǳaǾL!κŜŘƛǘІǎƭƛŘŜҐƛŘΦƎŎсŦфлортŦψлψр  
 

LƴōƻǳƴŘ  
Ý ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴτƘƻǎǝƴƎ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ¦{! 

Ý bƻǊǘƘƭŀƴŘ τƘƻǎǝƴƎ DǊŜŀǘŜǊ hǊƭŀƴŘƻΣ ¦{!Σ ŀƴŘ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴ 

Ý ¢ŀǳǊŀƴƎŀ-².htτƘƻǎǝƴƎ DǊŜŀǘŜǊ .ƻǎǘƻƴΣ ¦{!Σ ŀƴŘ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΣ ¦{! 

Ý IŀƳƛƭǘƻƴ-²ŀƛƪŀǘƻτƘƻǎǝƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ¦{!Σ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

Ý /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘτƘƻǎǝƴƎ bƻǊǘƘ aƻǊŜǘƻƴ ϧ .ǊƛǎōŀƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴΣ ¦{! 

Ý {ƻǳǘƘƭŀƴŘτƘƻǎǝƴƎ bƻǊǘƘ aƻǊŜǘƻƴ ϧ .ǊƛǎōŀƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

Ý aŀƴŀǿŀǘǳ-²ƘŀƴƎŀƴǳƛτƘƻǎǝƴƎ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ 

Ý ¢ŀǳǇƻτƘƻǎǝƴƎ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ IǎƛƴŎƘǳΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ DǊŜŀǘŜǊ hǊƭŀƴŘƻΣ ¦{! 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ȅƻǳǊ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΗ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ƻǳǊ 

ƻǳǘōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ŀǳǇƻ 

Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜǊǘƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƭƛōǊŀǊȅΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ¢ŀǳǇƻΣ ƭŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǧǊŀŎǘ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƛƴōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ 

ƘƻǎǘǎΗ 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘƻǎǘΣ 

Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 

ƛƴōƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ƘƻǎǘǎΦ ¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǝŎŜǎ ǎǇƻǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜ ǘƻƻΦ WƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

 

https://docs.google.com/presentation/d/1Tf2cX72YdZtTgsGjGr-JaafTPMXxoGL-WI8G2nuMvIA/edit#slide=id.gc6f90357f_0_5


 CCL b9²{ 

²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно 

¢ƘŜ нлно CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ CƻǊŎŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

/ƻŀǝŀƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ŦǊƻƳ н-р hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜȄǘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜƴ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

CǊƛŜƴŘǊŀƛǎŜǊ ǾƛŘŜƻǎ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǊŀƛǎŜǊ ǾƛŘŜƻǎ CCL Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴŜǎ ǘƘŜǊŜτƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳΥ 

Ý bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳȅΦŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇŦƻǊŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƛǘΚ IŜǊŜΩǎ ŀ Ǌǳƴ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ όу Ƴƛƴǎύ ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκтрфупттфтκфŘмŀōуоōŦф  

Ý ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ CCL ǿŜōǎƛǘŜ όс Ƴƛƴǎύ   
ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκтслнрунуфκŘтŎтфŀммрн  

Ý 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ŏƭǳōǎ όYƛƳōŜǊƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ CC ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ όп Ƴƛƴǎύ  ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκтснослррпκпōрŜноŘпŘм  

Ý Cƛƴŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ YŀǘƘȅ IŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƭǳōΣ ǿƘƻ ǘŀƭƪǎ 
ǿƛǘƘ WŜǊŜƳƛ {ƴƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƘŜǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ LǘΩǎ 
ŀ Ƴǳǎǘ-ǎŜŜ όнн Ƴƛƴǎύ ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκтрснлпсомκртнŀōпнрмŀ  

 
¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳȅΦŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇŦƻǊŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƴ Řƻ ƛǘ ƴƻǿτƧǳǎǘ  
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκƳȅΦŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇŦƻǊŎŜΦƻǊƎκŜƴκǳǎŜǊǎκǎƛƎƴψƛƴΦ  
 

Dƭƻōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭǳōΣ ǿƘƻǎŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƻǊ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴōƻǳƴŘ Dƭƻōŀƭ {ŎŜƴƛŎ ŀƴŘ CŀǊƳƛƴƎ ¢ƻǳǊΦ 

o ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ CC ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƻƳŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ¢± ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
CCb½ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ WƻƘƴ IŀƴƴŀƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 5ŜōōƛŜ [ŀǧŜȅ ŀƴŘ !ƭŀƴ aƛƭƴŜΦ 

o DƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ол !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ όǿŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ  

o ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȄ b½ Ŏƭǳōǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ Ƙƻǎǘ мл ƻŦ ǘƘŜ ол 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ƘƻƳŜ ƘƻǎǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ-
².htΣ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴ-²ŀƛƪŀǘƻΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YŀǇƛǝΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
²ŀƛǊŀǊŀǇŀΦΦ 

o CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎǊƻǎǎ /ƻƻƪ {ǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ tŀŎƛŬŎ ¢Ǌŀƛƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎŜƴƛŎ κ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tŜǘŜ 
IƛƎƎƛƴōƻǧƻƳ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ мл-Řŀȅ ǘƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΩǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǾƛǎƛǘǎΦ 

WƻƘƴ IŀƴƴŀƘ 
Dƭƻōŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƧƻƘƴϪƛƳǇŀŎǧǊŀƴǎǇƻǊǘΦŎƻΦƴȊ   

ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀƎŜέ 
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